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1. Streszczenie

Celem niniejszego raportu jest ramowa ocena ex-ante projektu Programu Strategicznego

Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Matopolskiego 2013 — 2020.

Zakres przedmiotowy oceny ex-ante — zgodnie z Umowag - Zatacznikiem nr 5 do
Specyfikacji Istotnych Warunkow Zamoéwienia (SIWZ) 1 Zalgcznikiem nr 1 Szczegdlowy
Opis Przedmiotu Zamoéwienia (SOPZ) do umowy - obejmuje ocen¢ programu pod wzgledem

poprawnosci i trafno$ci opisu w zakresie dotyczacym:

— diagnozy sytuaciji,
— analizy strategicznej,
— celu gtownego,

— priorytetow,

— dziatan,

— przedsiewzig¢ strategicznych.

Ocenie poddana zostata rowniez spdjno$¢ wewnetrzna oraz zachodzace relacje
przyczynowo — skutkowe z zaprojektowang interwencja w ukladzie priorytet — dziatanie —
przedsiewziecie strategiczne w konteks$cie oczekiwanej zmiany, opisanej celem glownym
1 priorytetami oraz zachowaniem demarkacji pomigdzy poszczegdlnymi programami

strategicznymi.

W trakcie oceny ex-ante Programu Strategicznego Regionalna Strategia Innowacji
Wojewodztwa Matopolskiego 2013 - 2020 przyjeto zatozenia dotyczace strategicznego
charakteru ocenianego dokumentu i uznano, ze ,,Program Strategiczny” to dokument stuzacy
efektywnemu zarzadzaniu poszczegdlnymi politykami regionalnymi w perspektywie 2020
roku, kierunkowo wyznaczonymi przez Strategi¢c Rozwoju Wojewddztwa Malopolskiego na
lata 2011-2020.



Ocena ex-ante jest zgodna z zawartymi w Rozporzadzeniu Ogélnym i Wytycznych Komisji
Europejskiej — zaleceniami w zakresie ewaluacji ex-ante Programéw Operacyjnych na lata
2014-2020".

Zgodnie z nimi ocena ex-ante jest odpowiedzig na pytania ewaluacyjne bazujace na kryteriach

pogrupowanych w nastepujace kategorie:

— zwigzane z trafno$cig programu,
— zwigzane z jego skutecznoscia,
— zwigzane z jego wykonalnoscia,

— zwigzane z jego uzytecznoscig i trwatoScig w perspektywie czasowej do 2020 roku.
Wyniki przeprowadzonej ewaluacji stanowi¢ beda przestanki do udoskonalenia programu.

Do realizacji kazdego z zadan ewaluacyjnych (zadania opisano w rozdziale 2) sformutowane
zostaty zespoly kryteribw oceny, rozwijane przez zestawy pytan ewaluacyjnych

ukierunkowanych na przeprowadzenie oceny.

Od strony metodycznej punktem odniesienia dla ramowej oceny ex-ante sg nastgpujace akty

prawne:

Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2006 r.
Nr 227, poz. 1658 z pézn. zm.),

Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewodztwa (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz.
1590 z p6zn. zm.),

oraz dokumenty programowe i/lub dokumenty z nimi powigzane:
— Plan Zarzadzania Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2011- 2020,

— Pakiet Programow Strategicznych 2020. Wytyczne i harmonogramy dalszych prac
w brzmieniu okre§lonym informacja przyjeta przez Zarzad Wojewodztwa

Matopolskiego na posiedzeniu w dniu 31.05.2012,

! Monitoring and Evaluation of European Cohesion Policy — guidance document on ex-ante evaluation, June
2012



— Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation (RIS 3),
maj 2012.

W przeprowadzonej ocenie ex-ante brano takze pod uwage, wydane przez Departament
Koordynacji Polityki Strukturalnej Ministerstwa Rozwoju Regionalnego (MRR) zalecenia

w zakresie ewaluacji ex-ante programow operacyjnych na lata 2014-2020.

W ustaleniach z Instytucja Zlecajaca (Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego)
przyjeto, ze podstawg przeprowadzonej oceny jest wersja Programu Strategicznego

dostarczana przez Urzad Marszatkowski w dniu podpisania umowy z wykonawca.

Program Strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Matopolskiego 2013 —
2020 (RSIWM 2013-2020) zostal pozytywnie oceniony pod wzgledem poprawnosci
I trafnosci zawarto$ci merytorycznej. Przeprowadzona ocena poprawnosci i trafnosci odnosi
si¢ do zawartych w treSci opisu programu strategicznego wyznaczonych problemow
rozwojowych, zidentyfikowanych potencjatow oraz mozliwych specjalizacji regionalnych
opartych na wynikach przygotowanej przez Urzad Marszalkowski Wojewodztwa
Matopolskiego diagnozy spoteczno-gospodarczej ukierunkowujacej dziatania interwencyjne
na rzecz przezwycigzenia barier oraz optymalnych specjalizacji. Poszczegdlne sktadowe
programu zostaly zaprojektowane w sposob logiczny 1 w bardzo przejrzystym uktadzie.
Proponowang struktur¢ interwencji cechuje wysoka spdjnos¢ wewnetrzna, co pozwala na
przyjecie duzego prawdopodobienstwa realizacji zakladanych celow

I w konsekwencji trwatych zmian spoteczno-ekonomicznych.

Analizowana tre$¢ dokumentu charakteryzuje si¢ wysoka trafnoscig oraz spojnoscig
zdiagnozowanych wyzwan i potrzeb gospodarczych Matopolski, ktore konsekwentnie
przektadaja si¢ na projektowane interwencje dziatan. Tym samym zaprojektowana teoria
zmiany 1 jej stopien skutecznosci oddzialtywania w  przedsigwzieciach, ma
prawdopodobienstwo wystgpienia. Za problematyczne w projekcie programu nalezy uznac
nieprecyzyjne okreslenie wskaznikdw osiggnie¢ wobec poszczegdlnych przedsiewziec.
W projekcie RSIWM 2013-2020 zaprezentowane sa one w kontekscie danych priorytetow,
przez co uogo6lniajg skutek poszczegdlnych planowanych inicjatyw i utrudniajg wykazanie ich
efektywnosci. Identyfikacja poszczegdlnych rezultatow jest domyslna, zatem skutecznosé
przebiegu podejmowanych dzialtan nie jest jednoznaczna. Zaproponowane zostalo

uzupetnienie opiséw wskaznikoéw osiagnie¢. Wszelkie uwagi i rekomendacje zwigzane z ta
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kwestig, zawarte w niniejszej ocenie ex-ante, nie zmierzaja do kwestionowania przyjgtego
podejscia metodologicznego Planu Zarzadzania Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Matopolskiego 2011-2020 (SRWM 2011-2020) i jego wytycznych o konstrukcji dokumentu
strategicznego. Majg one jedynie obrazowac potrzebe doprecyzowania informacji o efektach

1 skutecznos$ci poszczeg6lnych przedsiewzigc.

W programie zdefiniowano przejawy demarkacji. Stwierdzono 38 przypadkow
prawdopodobienstwa zbieznosci oraz 8 przypadkow jednoznacznej zbiezno$ci realizacji

interwencji, w ramach pakietu programow strategicznych.

Program  strategiczny  RSIWM 2013-2020  zostat  przygotowany  zgodnie
z wytycznymi podrgcznika RIS3. Oparty zostal na glebokiej analizie obszaru innowacyjne;j
gospodarki i szerokich (wielopoziomowych) konsultacjach spotecznych. Koncentruje si¢ na
najistotniejszych wyzwaniach i1 potrzebach spoteczno-ekonomicznych gospodarki opartej na

wiedzy oraz stwarza mozliwosci rozwoju dla inteligentnych specjalizacji.

2. Ocena opisu poprawnosci i trafnosci opisu projektu
strategicznego

2.1. Ocena opisu diagnozy sytuacji spoleczno-ekonomicznej

Przedstawiony w projekcie Programu Strategicznego RSIWM 2013-2020 opis
diagnozy innowacyjnosci gospodarki Malopolski zostat skondensowany do wnioskow
zebranych z ogdlno dostepnych zrddet opracowan analitycznych 1 ewaluacyjnych,
wyselekcjonowanych w kontekstach: danych makroekonomicznych, nowoczesnych
technologii, infrastruktury regionu wiedzy, kadry B+R, instrumentéw regionu wiedzy,
przedsigbiorczosci i promocji przedsigbiorczo$ci, infrastruktury dla spoleczenstwa

informacyjnego oraz implementacji polityki rozwoju innowacyjno$ci w regionie.

Diagnoza programu RSIWM 2013-2020 selektywnie identyfikuje obszary strategiczne
regionu oraz obrazuje potencjat konkurencyjno$ci gospodarczej wojewddztwa matopolskiego
1 jego pozycje na tle kraju 1 wytypowanych regionéw Europy. Odnosi si¢ rowniez do stanow
z przesztosci uwzgledniajac tym samym trendy przemian wystepujacych zjawisk. Przeklada
sie to na prezentacj¢ trafnych danych statystycznych obrazujacych wymiar analizowanego

potencjalu Matopolski przede wszystkim do rozwoju technologii, zaplecza badawczego,
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mozliwosci kooperacji z obszarem przedsigbiorczym poprzez wdrazanie efektéw naukowych.
Sposob charakterystyki Matopolski wyznacza tym samym perspektywe kierunkow dziatania,
ktore wskazujg cele planowanych interwencji w dalszych partiach dokumentu. Wszelkie te
przestanki potwierdzajg poprawno$¢ i trafno$¢ opisu podjetej diagnozy stanu budowanej
strategii innowacji Matopolski. Diagnoza ma charakter badawczy, bazuje na rzetelnych

zrodlach analitycznych i ewaluacyjnych, obrazujac stopien innowacyjnosci Matopolski.

2.2. Ocena opisu analizy strategicznej

Przeprowadzona analiza strategiczna obszaru gospodarczego Matopolski porzadkuje
czynniki wptywajace na potencjal rozwoju regionu i warunkujace skuteczno$é planowanego
programu dziatan, w szesciu kontekstach: nowoczesnych technologii, infrastruktury regionu
wiedzy, kadry w sektorze B+R, instrumentéw regionu wiedzy, przedsigbiorczosci i promocji
przedsigbiorczos$ci oraz infrastruktury dla spoteczenstwa informacyjnego. Prezentuje tym
samym obszary czynnikOw zewnetrznych oraz wewnetrzne uwarunkowania projektowanych

inicjatyw w sposob doglebny.

Nasuwa si¢ pytanie, czy poszczegolne czynniki zaprezentowane zostaty w jakiej$ zalezno$ci
wzajemnych powigzan, Ktore mialyby wptyw na realizacje planowanych inicjatyw. Obok
opisu prezentujacego stan uwarunkowan gospodarczych w danych kontekstach interwencji,
analiza SWOT powinna naswietla¢ wnioski strategiczne. Opisanie ich prognozowa¢ by mogto
efektywnos¢ projektowanych dziatan i ich potencjalng skutecznos¢. Zespot ewaluacyjny

proponuje podsumowanie analizy strategicznej wnioskami.

Analiza strategiczna opisana jest w sposob poprawny i trafny.

2.3. Ocena opisu celu gléwnego

Cel glowny: Zwiekszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki Malopolski
poprzez realizacje harmonijnej polityki, koncentrujacej si¢ na poprawie warunkow dla
prowadzenia dzialalnoSci gospodarczej, innowacyjnej i naukowej, rozwoju
spoleczenstwa informacyjnego oraz stymulowaniu popytu na innowacje i wzmacnianiu
wiezi kooperacyjnych miedzy nauka i gospodarka, zwlaszcza w dziedzinach specjalizacji

regionalnej.



Przedmiotem analizy w zakresie poprawnosci i trafno$ci opisu celu glownego jest jego ocena,
jego sformutowania w odniesieniu do zdiagnozowanych wyzwan i potrzeb oraz w odniesieniu

do podporzadkowanych mu priorytetow.

Ewaluacja sprowadza si¢ do ustalenia odpowiedzi na nastepujace pytania:
- czy cel glowny jest odpowiedzig na zdiagnozowane wyzwania i potrzeby?
- czy cele priorytetow sa wpisane w cel gtowny?

W tabeli ponizej przedstawiono analize opisu elementow celu gldéwnego w odniesieniu do

tresci zawartych w opisach celow priorytetow.

Tabela 1. Oceniane elementy opisu celu gldéwnego w odniesieniu do celow opisanych
w priorytetach (opracowanie wiasne)

oceniany element opisu celu glownego CeleP.1 | CeleP.2 | CeleP.3
zwickszenie konkurencyjnosci i innowacyjnos$ci N J N
gospodarki Matopolski

poprawa warunkow dla prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej innowacyjnej i naukowej v v v
rozwoj spoleczenstwa informacyjnego vV N v
stymulowanie popytu na innowacje | N v
wzmacnianie wig¢zi kooperacyjnych miedzy nauka i

gospodarka, zwtaszcza w dziedzinach specjalizacji
regionalnej

<
P
<2

Objasnienie:
Cele P.1.. Cele P.3 — Cele priorytetow,

N — oznacza spelnienie warunku wpisania celéw poszczegélnych priorytetow w cel

gtéwny.

Zaprezentowany opis celu gltownego jest poprawnie i trafhie sformutowany, gdyz
zawieraja si¢ w nim wszystkie cele, ktore wpisane sa3 w podporzadkowane mu priorytety
projektowanych dziatan:
—> zwigkszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki Matopolski
CeleP.1 — usprawnienie infrastruktury gospodarczej regionu,

Cele P.2 — ograniczanie kluczowych deficytoéw gospodarki,



Cele P.3 — rozwoj spoleczenstwa informacyjnego.

— poprawa warunkow dla prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, innowacyjnej
I naukowej
— dzialania majace na celu poprawe warunkéw zewnetrznych dla
CeleP.1 prowadzenia dzialalno$ci innowacyjnej i funkcjonowania
przedsigbiorstw,
— ksztaltowanie innowacji na poziomie przedsi¢biorstw,
Cele P.2 — stymulacja wspotpracy B+R w ramach ograniczania kluczowych
deficytow,

Cele P.3 — zwigkszenie dostepnosci e-ustug.

— I0ZWdj spoleczenstwa informacyjnego
CeleP.1 — rozwoj infrastruktury gospodarki opartej na wiedzy,
Cele P.2 — stymulowanie popytu na innowacje,
— projekt realizacji trzech filarow dziatan funkcjonowania spoteczenstwa

Cele P.3 ) )
informacyjnego.

— stymulowanie popytu na innowacje
— rozwoj infrastruktury sprzyjajacej innowacyjnej dziatalnosci
Cele P.1 gospodarczej, bazy naukowo-badawczej, ktore sktadajg si¢ na
regionalny system innowacji,
Cele P.2 — kreowanie popytu na innowacje,

Cele P.3 — rozw0j spoteczenstwa informacyjnego.

— wzmacnianie wigzi kooperacyjnych miedzy naukq i gospodarkq, zwlaszcza
w dziedzinach specjalizacji regionalnej
— rozwdj infrastruktury sprzyjajacej innowacyjnej dziatalnosci
Cele P.1 gospodarczej, bazy naukowo-badawczej, ktore sktadajg sie na
regionalny system innowacji,
— usprawnianie kooperacji miedzy przedsigbiorstwami i jednostkami

Cele P.2 )
naukowymi,



Cele P.3 — rozbudowa infrastruktury stuzacej rozwojowi spoteczenstwa
ele rF.
informacyjnego.

Z analizy wynika, ze nastapilo przetadowanie tresci zawartej w sformutowaniu celu
glownego. Ilo§¢ informacji odzwierciedla bardzo szczegdtowo zakresy dzialan
projektowanej strategii w odniesieniu do zdiagnozowanych wyzwan i potrzeb. Jesli
przyjmiemy, ze cel gtobwny stanowi mysl przewodnia, ktéra rzeczowo oddaje spektrum
planowanych inicjatyw i odnosi si¢ do poszczegdlnych celow, to mozliwe jest uogdlnienie

jego tresci.

Prezentacji celu gléwnego programu RSIWM 2013-2020 towarzyszy tabela
prezentujaca wskazniki 0siggnie¢ i ich prognozy w ramach projektowanych inicjatyw.
Istotnie argumentuje to adekwatno$¢ poszczegdlnych elementow tresci celu gtdéwnego
I przewidywang skutecznos¢ podejmowanych realizacji, np.:

—naktady na dziatalno$¢ B+R, czy zatrudnienie w dziatalnosci B+R (w ramach

wzmacniania wiezi kooperacyjnych miedzy naukq i gospodarkg),

— wynalazki krajowe zgloszone, czy wzory uzytkowe krajowe zgtoszone
(w ramach zwigkszania innowacyjnosci gospodarki regionu),

—udziat przedsigbiorstw, czy gospodarstw domowych taczacych sig¢ z Internetem
przez tacze szerokopasmowe (w ramach rozwoju spoleczenstwa
informacyjnego).

Oczywiscie nasuwaja si¢ jeszcze inne kwestie, ktore trafnie moglyby obrazowac
efektywno$¢ projektowanego celu dziatan, w szczegdlnosci w ramach ,,stymulowania
popytu na innowacje i wzmacnianie wiezi kooperacyjnych miedzy naukq i gospodarkg,
zwlaszcza w dziedzinach specjalizacji regionalnej”’, np. poprzez statystyki uzyskiwanych
w Urzedzie Patentowym Rzeczpospolitej Polskiej (UP RP) patentow na wynalazki
W regionie (energia zrownowazona lub chemia) oraz potencjalno$¢ ich wdrazania
w obszarze przedsigbiorczosci (liczba wdrozen). Nalezy jednak przyznaé, ze

zaprezentowany przewidywany efekt realizacji celu gtownego jest w peini wystarczajacy.
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2.4. Ocena opisu priorytetow

Poprawno$¢ i trafno$¢ zaprezentowania poszczegoélnych priorytetéw zostala oceniona

poprzez analiz¢ poszczegodlnych elementow ich opisu:

1. Celu priorytetu (czy planowany priorytet posiada zakreslony cel?).
2. Obszaru interwencji (czy planowany priorytet okresla obszar problemowy
zdiagnozowanego zapotrzebowania w ramach strategii innowacyjno$ci gospodarki

regionu?).

Tabela 2. Oceniane elementy opisu priorytetow (opracowanie wlasne)

oceniany element opisu priorytetu P.1 P.2 P.3

1. Cel priorytetu | N v
\ V v

2. Obszar interwencji

Objasnienie:
P.1.. P.3 - Priorytety,

\ — oznacza spetnienie warunku poprawnoéci i trafno$ci.

Zaprezentowane opisy priorytetow sg poprawnie i trafnie sformutowane:
— okreslany jest w nich cel i zakres planowanych inicjatyw, ktore sa spojne z celem
gléwnym,

— prezentowane realizacje sg odpowiedzig na zdiagnozowane obszary interwencji.

2.5. Ocena opisu dzialan

Poprawno$¢ 1 trafnos$¢ zaprezentowania poszczegolnych dziatan zostata oceniona poprzez

analize elementow ich opisu:

1. Wpisania w cel priorytetu (czy proponowane dziatanie wpisuje si¢ w kontekst
okreslonego priorytetu?).
2. Realizacji w obszarze problemowym (czy proponowane dziatanie jest odpowiedzia na
zdiagnozowane wyzwania i potrzeby?).
3. Wyzwania (czy wyzwania proponowanego dziatania realizujg cele okreslonego
priorytetu?).
11



4. Przewidywane efekty realizacji

spodziewane efekty ich realizacji?).

Tabela 3. Oceniane elementy opisu dziatan (opracowanie wlasne)

(czy w opisie dzialan zostaly przedstawione

oceniany element opisu
dzialania

Dz. A

Dz.B

Dz. C

Dz. D

Dz. E

Dz. F

Dz. G

Dz. H

1. Wpisanie w cel priorytetu

2. Realizacje w obszarze
problemowym

3. Wyzwania

4. Przewidywane efekty
realizacji

< || < | <

< || < | <

< || < | <

<L | <& <

<L | <& <

<2 |2 <2 | <

< (2| <2 |2

< (2| <2 |2

Objasnienie:

Dz. A .. Dz. H — Dzialania,

\ —oznacza spetnienie warunku poprawnoéci i trafno$ci.

Zaprezentowane opisy dzialan sg poprawnie i trafnie projektowane:

— wpisuja si¢ w kontekst adekwatnego priorytetu,

— prezentowane realizacje w ramach dziatan sa odpowiedzig na zdiagnozowane

wyzwania i potrzeby innowacyjnej gospodarki,

— zawierajg przewidywany plan dziatan,

— zawierajg informacje o przewidywanych efektach projektowane;j strategii,

— konsekwentnie wpisuja si¢ w cel wywolania pozytywnej zmiany stanu, ktory

zostal zidentyfikowany jako wymagajacy interwencji.

2.6. Ocena przedsiewzieé strategicznych

Poprawno$¢ 1 trafno$¢

zaprezentowanych

tre$ci

poszczegolnych  przedsigwzied

strategicznych zostata ustalona w drodze analizy poszczegolnych elementéw ich opisu

oraz nastepujgce Krytetria ewaluacyjne:

— Wpisania w cel dziafania (czy proponowane przedsiewzigcie wpisuje sie

w kontekst okreslonego dziatania?),
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— Realizacji w obszarze problemowym (czy opis proponowanego przedsiewzigcia

prezentuje obszar problemowy zdiagnozowanego zapotrzebowania spoteczno-

gospodarczego, wpisanego w okreslone dziatanie?),

— Wyzwania (czy wyzwania proponowanego dzialania realizujg cele okreslonego

priorytetu?),

— Przewidywane efekty realizacji (czy w opisie zawarte jest przewidywanie efektu

realizacji proponowanych celow okreslonego przedsiewziecia, ktére wskazywac

miatoby na skuteczno$¢ projektowanej zmiany?).

Tabela 4. Oceniane elementy opisu przedsiewzie¢ strategicznych (opracowanie wlasne)

oceniany element opisu
przedsiewziecia
strategicznego

1. Wpisanie w cel dziatania

2. Realizacje w obszarze
problemowym

3. Wyzwania

2| 2 |2 Ps. Al

2| 2|2 Ps. A2

2| <2 |<2]|Ps.A3

2| <2 |2 Ps. A4

2| <2 |=2| Ps. Bl

2| 2|2 Ps. B2

2| <2 |<2|Ps C1

2| 2|2 Ps. C2

2| 2. |2 Ps. D1

2| <2 |2 | Ps. D2

2| <2 |2 Ps. E1

2| 2 |2 | Ps. E2

2| 2 |2 | Ps. E3

2| 2 |2 Ps. F1

2| 2. |<2| Ps.G1l

2| 2 | 2| Ps.G2

2| 2 | 2| Ps.G3

2| 2 | 2| Ps.G4
2| 2 | 2| Ps.G5
2| <2 | <] PsH1

4. Przewidywane efekty
realizacji

[V

[Vl

[V

[V

[V

[Vl

[V

[V

[V

[V

[Vl

[

[ [

[Vl

Objasnienie:

Ps. Al .. Ps.H1 — Przedsiewzigcia strategiczne,

\ — oznacza spehienie warunku poprawnosci i trafnosci,

[V] - oznacza umownie spetniony warunek - ocena na podstawie analizy tre$ci opisu

przedsiewzigcia strategicznego — brak jednoznacznie przypisanych wskaznikow realizacji

(tabela przedstawiona w rozdziale ,,System Monitorowania”).

Podsumowujac

nalezy

stwierdzi¢,

Ze

Zaprez entowane

przedsiewziec¢ sg poprawnie i trafnie projektowane:

— wpisujg si¢ w kontekst adekwatnego dziatania,

opisy poszczegdlnych

— prezentowane realizacje w ramach dziatan sa odpowiedzig na zdiagnozowane

zapotrzebowanie spoteczno — gospodarcze,

— zawierajg plan dziatan,

— zaprezentowane sg przewidywane efekty planowanej realizacji.
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Zaprezentowane opisy przedsigwziec sa poprawnie i trafnie zaprojektowane:
— zawierajag wymagane clementy opisu (zgodnie z Planem Zarzadzania Strategia
Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2011-2020),
— zawierajg adekwatne tresci,
— prezentuja przebieg proponowanej inicjatywy na etapie projektowania, wdrazania,

finansowania.

W dokumencie programu strategicznego RSIWM 2013-2020 zwraca uwagg fakt wylaczenia
wskaznikow realizacji ze standardowych tabel opisu poszczegolnych przedsigwzigé
1 umieszczenie w osobnej, uogolnionej tabeli charakteryzujacej wyniki osiggnigé¢. Stwarza to
trudno$¢ w identyfikacji efektow konkretnego przedsiewzigcia - pomiaru osigganej
skutecznosci i przewidywanych efektow planowanej realizacji [V]. Prezentacja wskaznikow
w kontekscie poszczegdlnych priorytetow (a nie poszczegodlnych przedsiewziec) wynika
z przyjetych odgornie wytycznych konstrukeji pakietu programéow strategicznych. Zachodzi
tu potrzeba jednoznacznej identyfikacji efektu konkretnego przedsiewzigcia dla uzyskania
wiekszej czytelnosci przebiegu projektowanych inicjatyw. Nalezy jeszcze raz podkresli¢, ze
rekomendacje zwigzane z ta kwestig, nie zmierzajag do kwestionowania przyjetego podej$cia
metodologicznego Planu Zarzadzania SRWM 2011-2020 i jego wytycznych o konstrukcji
dokumentu strategicznego. Maja one jedynie obrazowaé potrzebe doprecyzowania informacji

o efektach i projektowanej skutecznosci poszczegdlnych przedsigwzigc.

3. Ocena spojnosci wewnetrznej

W celu weryfikacji logicznego zwiazku przyczyn i skutkow danej interwencji
w konteks$cie hierarchicznym: priorytet — dzialanie — przedsiewzigcie, zostala przesledzona
sciezka powigzan celow, planowanych interwencji 1 efektow kazdego przedsiewzigcia.
W tabeli zatagcznika nr 1 zestawiono dane zebrane z opisow przedsigwziec Strategicznych
wyszczegolniajac tym samym elementy okreslajace:
— oczekiwany cel, ktory deklarowany jest w odgérnym priorytecie planowanych dziatan,
w ktory wpisane jest przedsiewziecie,
— interwencje, zawarta we fragmencie ,zakres rzeczowy’ w opisie danego

przedsiewziecia, ktora odzwierciedla przebieg realizacji podejmowanej inicjatywy,
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— efekt planowanej interwencji, stanowigcy zrodlo wiedzy w zakresie powodzenia
1 efektywnosci podejmowanych dziatan.

Zaproponowana koncepcja ma obrazowaé przebieg poszczegélnych przedsiewzie¢ w sposob
syntetyczny. Najistotniejszy jest w tym kontekscie tancuch zwigzkoéw przyczynowo-skutkowych
zachodzagcych pomiedzy poszczegdlnymi etapami przebiegu danej inicjatywy, zgodnie ze
Sciezka: potrzeba — podjete dziatanie — produkt i rezultat — co jest przedmiotem niniejszej oceny
ex-ante. Ocena przebiegu danej inicjatywy sprowadza si¢ do uzyskania odpowiedzi na pytania:

— o konsekwencje realizacji celu danego priorytetu i wpisanego w niego przedsi¢wziecia
(trafno$¢ powigzania dzialan w kontek$cie priorytetu zostala wykazana w rozdziale
2.5 Ocena opisu dziatan), tym samym o skuteczno$¢ proponowanej inicjatywy
programu i mozliwosc¢ efektywnej realizacji zatozonych celow,

— o logik¢ przebiegu $ciezki danego przedsiewzigcia - od oczekiwanego/planowanego
celu do osigganego rezultatu (kontekst oczekiwanej zmiany), by zobrazowaé
adekwatno$¢ planowanych przedsiewzig¢ w ramach poszczegdlnych priorytetow
programu strategicznego.

Jak zostalo zauwazone w poprzednim rozdziale, identyfikacja zaprezentowanych
wskaznikow osiagnig¢ jest utrudniona. Przeklada si¢ to na niejednoznaczng mozliwo$¢ oceny
efektow konkretnego przedsiewzigcia.

Ocena spdjnosci wewnetrznej opiera si¢ rowniez ha potwierdzeniu logiki
proponowanej inicjatywy, poprzez wykazanie powigzan przyczynowo-skutkowych przebiegu
jej realizacji. Powinna ona zatem odpowiada¢ na pytanie, czy zaangazowanie deklarowanych
zasobow do realizacji planowanych dziatan, umozliwi uzyskanie efektu, ktory wywota
pozytywng zmian¢ odpowiadajaca zdiagnozowanym potrzebom gospodarki opartej na
wiedzy. Ponizsze zestawienie obrazuje wyniki ocen tego przebiegu pod wzglgdem:

— logiki i adekwatnosci interwencji — czy zaproponowana logika interwencji umozliwia
realizacj¢ zalozonych celoéw?

— zaprojektowanej teorii zmian - czy uzyskana jest pozytywna zmiana realizujgca
zdiagnozowang potrzebe?

— wykonalnosci planowanej realizacji - czy proponowana interwencja jest efektywna
1 czy wykazuje prawdopodobienstwo skutecznosci?

W ramach oceny spojnosci wewngtrznej wedlug powyzszych kryteriow zastosowana jest

skala 0 (nie spetnia warunku) i 1 (spetnia warunek).
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Tabela 5. Oceniane aspekty przedsiewzig¢ (opracowanie wlasne)

Oceniany aspekt Hmmvﬁmﬁmagﬁmmﬁaggggf
przedsiewziecia < < < < S S A S S o R s Sl
wn [Nl v n I n N nnn n nHnEnnlanlnln nlnlun
[ N I o I o T o ) I T I T o T N I ) o I Y I A N Y I Y I i O Y O 0

1. Logika i adekwatnos¢
interwencji

[EEN
[EEN
[EEN
[EEN
[EEN
[EEN
[EEN
[EEN
[ERN
[ERN
[EEN
[ERN
[EEN
[EEN
[ERN
[EEN
[EY
[EY
[EEN
[EY

2. Zaprojektowana teoria
zmiany

3. Wykonalnos¢ zadaft | 4 | 9 | |9 | g |2 |2|2|2|2|2|ele]afe|e]s|e|]2
przedsigwzigcia

Objasnienie:
Ps. Al .. Ps. H1 — Przedsigwzigcia strategiczne,

1 — Spetnia warunek.

Wyniki oceny odzwierciedlajg spojnos¢ wewnetrzng projektowanego programu
strategicznego, pod wzgledem:
— logiki interwencji - zaproponowana logika interwencji umozliwia realizacj¢
zatozonych celow priorytetoéw dziatania,
— zaprojektowanej teorii zmian-wykazywana jest tendencja do osiggania pozytywnej

zmiany, ktora realizuje zdiagnozowane interwencje usprawniania innowacyjnej

gospodarki Matopolski,

— wykonalnosci planowanej realizacji - proponowana strategia interwencji wskazuje na
prawdopodobienstwo efektywnos$ci, tym samym skuteczno$¢ planowanych
przedsiewzigc,

— konsekwencji projektowanego uktadu priorytet - dzialanie - przedsiewziecie oraz
potwierdza tym samym mozliwo$¢ realizacji zaktadanych celow i1 adekwatnos¢

wpisania danych przedsiewzig¢, realizujacych dziatania okre§lonych priorytetow.

4. Ocena spojnosci RSIWM 2013-2020 z wytycznymi RIS3

Niniejszy rozdzial zawiera oceng¢ programu strategicznego Regionalna Strategia Innowacji

Wojewodztwa Matopolskiego 2013-2020 przeprowadzong w oparciu o wytyczne do oceny
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eksperckiej, zawarte w zalgczniku nr 3 podrecznika Guide to Research and Innovation

Strategies for Smart Specialisation (RIS 3)>.

Analiza zostala przeprowadzona w oparciu o zawarty w zatgczniku nr 3 zestaw pytan do

oceny eksperckiej®:

A. Czy strategia opiera si¢ na wlasciwym zaangazowaniu interesariuszy? W jaki
sposéb wspiera przedsi¢biorczy, odkrywczy proces badania nowych obszaréw

mozliwosci?

W podrozdziale 1.3 Podmioty uczestniczqce w przygotowaniu RSIWM 2013-2020
wymienione zostaly instytucje, ciala i osoby, ktdre uczestniczyly w procesie tworzenia
programu. Nalezy stwierdzi¢, ze w proces pracy nad dokumentem zaangazowani byli
przedstawiciele roznych $rodowisk - przedstawiciele wtadz regionu, pracownicy naukowi,
liczne instytucje opiniujagce 1 wspierajace, przedsigbiorcy. Zostat takze powotany Ekspert
Strategiczny do spraw przygotowania RSIWM 2013-2020 oraz Zespét Zadaniowy ds.
przygotowania RSIWM 2013-2020. Projekt dokumentu zostal poddany szerokim
konsultacjom spotecznym. Wyniki konsultacji zostaly przedstawione w zalgczniku do
RSIWM 2013-2020. Dodatkowo w dokumencie w podrozdziale 1.4 Kontekst teoretyczny prac
nad RSIWM 2013-2020 przedstawione zostaly zalozenia teoretyczne do tworzenia
1 stymulowania rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, ktore wskazujg na kluczowe dla tej
gospodarki sektory. Sam proces przygotowania projektu programu strategicznego nie zostat
przedstawiony w treSci badanego dokumentu. Priorytety wyznaczone przez program
strategiczny oparte sg na poglebionej diagnozie wyzwan i potrzeb w odniesieniu do szans

rynkowych i potencjatu spoteczno-ekonomicznego regionu.

Nalezy uznaé, ze proces tworzenia programu strategicznego RSIWM 2013-2020 byt zgodny
z wytycznymi podrecznika RIS3.

B. Czy strategia opiera si¢ na dowodach? W jaki sposob zostaly zidentyfikowane

obszary potencjalu i przyszlej dzialalnosci?

Badany dokument strategiczny zawiera obszerng diagnozg sytuacji regionu

w odniesieniu do innowacyjnej gospodarki. Diagnoza odwoluje si¢ do licznych

2 Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation (RIS3), maj 2012
® Thumaczenie: umacz przysiegly jezyka angielskiego Alicja Skrabalak, TP/3859/05
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1 réznorodnych zrédet - aktualnych danych statystycznych, raportoéw, opracowan
analitycznych i ewaluacyjnych dotyczacych polityki innowacyjnej Matopolski. Dodatkowo,
przeprowadzona byta diagnoza pogl¢biona (zalgcznik do RSIWM 2013-2020). Ponadto,
zostala przeprowadzona analiza strategiczna (metoda SWOT) oraz badanie foresight obszaru
innowacyjnosci. Cze$¢ diagnostyczno-analityczna badanego dokumentu jest pelna
I jednoznacznie identyfikuje obszary potencjalnego rozwoju. Ocena opisu diagnozy i analizy
strategicznej zostala szczegdtowo zaprezentowana w podrozdziatach 2.1 1 2.2. niniejszego
dokumentu.

Planowane dzialania zostaly wytypowane po rzeczowej i eksperckiej analizie popartej

gruntownymi badaniami.

C. Czy strategia nadaje priorytet innowacyjnosci i rozwojowi opartemu na wiedzy?
W jaki sposob zostaly zidentyfikowane potencjalne obszary przyszlej
dzialalno$ci? W jakim stopniu strategia wspomaga modernizacj¢ obecnej

dzialalnos$ci?

Na podstawie poglebionej diagnozy, analizy strategicznej oraz wnioskow z badania
foresight wytypowane zostaly priorytetowe kierunki dzialan, najistotniejsze dla rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy regionu. Proces diagnostyczno-analityczny prowadzony byt
takze pod katem struktury ekonomicznej regionu i jego zasobow ludzkich. Nalezy zwroci¢
uwage na zachowanie zasady koncentracji tematycznej 1 zogniskowanie uwagi na
strategicznych zamierzeniach prowadzacych do rozwoju gospodarki opartej na wiedzy.
Opierajac si¢ na powyzszych przestankach, program strategiczny RSIWM 2013-2020 typuje
trzy priorytety. Przedstawiony w badanym dokumencie opis priorytetow nakresla zakres
dziatan, ktorew sposob bezposredni wplywaja na rozwdj innowacyjnej gospodarki, w tym
rozw0j czterech dziedzin kluczowych dla regionalnej specjalizacji. Planowane w ramach
priorytetow dzialania adresowane sg zar6wno do istniejagcych podmiotow (stymulujac ich
dalszy rozw0j), jak i do tych, ktére maja powsta¢ (w skutek planowanych dziatan).

Odnoszac si¢ do powyzszych stwierdzen nalezy stwierdzi¢, iz badany dokument w istocie

nadaje priorytet rozwojowi opartemu na innowacji i wiedzy.

D. Czy strategia identyfikuje wlasciwe dzialania? Jak dobry jest miks kierunkéw

dzialan?
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Program strategiczny RSIW 2013-2020 dla kazdego z priorytetow planuje okreslone
dziatania, ktore zostaly opisane w szczegdlowy sposob w zakresie planowanych realizacji
oraz spodziewanych efektow. Analiza opisu dziatan 1 planowanych przedsigwziec
strategicznych pozwala na stwierdzenie, ze proponowane kierunki i postulowany zakres
dziatan realizujg cele priorytetow. Programowane dzialania sg adresowane do rdéznych
beneficjentow — mikro, matych, $rednich i duzych przedsigbiorstw, uczelni, jednostek
badawczo-rozwojowych, instytucji otoczenia biznesu. Oferowane w ramach interwencji
wsparcie jest bardzo szerokie — od budowania i rozwoju infrastruktury gospodarczej,
swiadczenia ushug doradczych, szkoleniowych, do szerokiego wachlarza instrumentow
finansowych. Dziatania zmierzaja do budowania réznych platform wspoétpracy, stuzacych
wymianie doswiadczen, wiedzy i technologii. W tym zakresie program strategiczny ktadzie
szczegollny nacisk na rozwoj 1 wsparcie klastrow. Poprawa popytu na innowacje jest jednym
z priorytetow badanego dokumentu, a realizacji tego celu stuzy szereg zaplanowanych
dziatan. Dzialania te odwotuja si¢ do zdiagnozowanych barier (glownie finansowych) w tym
obszarze.

Kazde z planowanych przedsigwzig¢ zostalo opisane w dokumencie w sposob szczegdtowy.
Opis wskazuje min. na ciala odpowiedzialne za wdrozenie i realizacj¢ przedsiewzigé, zrodia
finansowania i szacunkowe koszty realizacji. Proponowane dziatania sg trafne i wlasciwe dla

osiggnigcia stawianych celow.

E. Czy strategia ma charakter zewnetrzny (ponadregionalny) i jak promuje

potencjal krytyczny?

Czes¢ diagnostyczna programu strategicznego pokazuje pozycje regionu Malopolski
w odniesieniu do innych regioné6w Polski 1 wybranych regionow Europy. Pozwala to na oceng
konkurencyjno$ci regionu oraz jego potencjatu dalszego rozwoju gospodarczego. WyniKki
analizy pozwalaja takze na zdefiniowanie tych kierunkow rozwoju, ktore s3a potencjalnie
najlepsze dla budowania przewagi rynkowej regionu. Jednoczes$nie zaklada si¢ szeroka
wspotprace klastrow regionalnych, pozwalajacg na wiaczenie si¢ do globalnego tancucha
warto$ci. Proponowane kierunki rozwoju daza do specjalizacji i na niej si¢ koncentruja,

unikajac dziatah opartych na imitacji, duplikacji czy fragmentyzacji.
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F. Czy strategia prowadzi do synergii pomiedzy roznymi politykami a zrédlami
finansowania?
W jaki sposob wspélgra/wykorzystuje polityki europejskie, krajowe i regionalne,
by wspiera¢ modernizacje¢ zidentyfikowanych obszaréow obecnego i przyszlego

potencjatu?

Dziatania w programie strategicznym RSIW 2013-2020 sag w pelni komplementarne
z postulatami programu strategicznego Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 201 1-
2020. Poza wymieniony dokumentem nie ma odwotan do komplementarnosci z dokumentami
wyzszego rzedu. Realizacja programu RSIWM 2013-2020 odbywac si¢ bedzie we
wspotpracy pomiedzy srodowiskiem naukowo-badawczym, ekonomicznym, przedsigbiorcéw
i odnosi si¢ do takich polityk jak edukacja, zatrudnienie czy rozwdj obszaréw stabiej
rozwini¢tych. Badany dokument nie zawiera informacji o wykorzystaniu synergii pomiedzy

réznymi europejskimi, krajowymi i regionalnymi funduszami.

G. Czy strategia stawia osiagalne cele, mierzy postep? W jaki sposéb wspiera proces

uczenia si¢ i przystosowywania polityki?

Dokument przedstawia jasne, konkretne cele — cel gtéwny, cele priorytetow i cele
przedsigwzig¢ strategicznych. Ramy czasowe realizacji zostaly przedstawione w opisie
poszczegbdlnych przedsiewzig€ strategicznych.

Dokument zawiera opis systemu wdrazania, zarzadzania i monitoringu. Proponowany system
jest zgodny z wytycznymi zawartymi W Planie Zarzgdzania Strategiq Rozwoju Wojewddztwa

Matopolskiego.

Podsumowujac, program strategiczny RSIWM 2013-2020 zostat przygotowany zgodnie
z wytycznymi podrgcznika RIS3. Oparty zostal na glebokiej analizie obszaru innowacyjnej
gospodarki 1 szerokich (wielopoziomowych) konsultacjach spotecznych. Koncentruje si¢ na
najistotniejszych wyzwaniach i potrzebach spoteczno-ekonomicznych gospodarki opartej na

wiedzy oraz stwarza mozliwosci rozwoju dla inteligentnych specjalizacji.
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5. Ocena demarkacji RSIWM 2011-2020 pomiedzy programami
strategicznymi

Ocena bazuje na analizie demarkacji, czyli mozliwosci wystepowania zbieznosci
realizacji przedsiewzig¢ poszczegdlnych dziewigciu programow strategicznych obejmujacych

lata 2013 — 2020.

Analiza wystepujacej zbieznosci przebiegu poszczegdlnych przedsiewzie¢ RSIWM 2013-
2020 z innymi programami pakietu strategicznego, zostata przeprowadzona na podstawie

przegladu tres$ci poszczegolnych dokumentow strategicznych, a w szczegdlnosci:

— wpisaniu w cele priorytetow i dziatan poszczegolnych przedsigwziec;
— wskazdéwek komplementarnosci przedsigwzigcia z innymi programami strategicznymi;
— deklarowanych celow i opisu zakresu rzeczowego przebiegu realizacji
podejmowanych inicjatyw.
W podanej ponizej tabeli nr 7 zaprezentowane zostalo prawdopodobienstwo realizacji tych
samych zadan w ramach r6znych przedsigwzie¢ programow strategicznych. Zidentyfikowana
demarkacja zostata okreslona stopniem prawdopodobienstwa zbiezno$ci realizowania tych

samych zadan.
0 — oznacza brak zidentyfikowanej zbiezno$ci realizacji tego samego zadania,
1 — oznacza prawdopodobienstwo wystapienia zbieznosci realizacji tego samego zadania,

2 — oznacza jednoznaczng identyfikacje¢ zbieznos$ci realizacji tego samego zadania.
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Tabela 7. Wykaz zidentyfikowanej demarkacji programu Regionalna Strategia Innowacji vs. pozostale programy pakietu strategii rozwoju Matopolski

(opracowanie wlasne)

L.p Program strategiczny Regionalna vs. Program strategiczny Opis demarkacji Stopien
Strategia Innowacji Wojewodztwa zbieznosci
Malopolskiego 2013 - 2020
1 Program strategiczny Ochrona Srodowiska
1.1 | P2/Dz.E/PS.E1 P3/Dz 3.1/PS Matopolski Program Zapobiegania | Mozliwa zbiezno$¢ zadan w obszarze 1
. ) _ Powstawania Odpadow —(str.51). wsparcia naktadow inwestycyjnych
Wsparcie Nakladéw Inwestycyjnych i dziatalno$ci B+R nad rozwojem
i Dziatalnosci B+R Przedsigbiorstw nowych technologii przetwarzania
(str.57). odpadow nie biodegradalnych.
2 Program strategiczny Ochrona Zdrowia
2.1 | P3/Dz.G/PS.G1 P.1/Dz: Dziatania w Zakresie Onkologii. Przewidywane w Programie Regionalna 1
) ) o ) ) ) Strategia Innowacji zadanie E- Ustugi
E-Ustugi Publiczne i Komunikacja PS.1 Utworzenie Uniwersyteckiego Centrum Publiczne i Komunikacja Elektroniczna
Elektroniczna Instytucji Publicznych Onkologii (UCO) (str.21). Instytucji Publicznych jest zbiezna
(str.66) . z zadaniami: monitorowanie stanu
zdrowia chorego — telemedycyna oraz
utworzenie sieci informacji nt:
dostepnosci procedur onkologicznych
w wojewodztwie matopolskim ujete w
PS. Ochrona Zdrowia.
2.2 | P3/Dz.G/PS.G2 P.1/Dz: Dziatania w Zakresie Onkologii. Przewidywana w Programie Regionalna 2

Otwarte Standardy i Regionalne

PS.1 Utworzenie Uniwersyteckiego Centrum

Strategia Innowacji zadania:
gromadzenie i konsolidacja w skali
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Systemy Informatyczne (str.68).

Onkologii (UCO) (str.21).

wojewodztwa danych przestrzennych

z r6znych zrddel, a przede wszystkim
informacji z dziedziny medycyny sa
zbiezne z zadaniami: monitorowanie
stanu chorego — telemedycyna oraz
utworzenie sieci informacji dostepnosci
procedur onkologicznych ujetych

w Programie Strategicznym Ochrona
Zdrowia.

2.3

P3/Dz.G / PS.G3

Centra Ustlug Wspdlnych(str.70).

P.1/Dz: Dziatania w Zakresie Onkologii.

PS.1 Utworzenie Uniwersyteckiego Centrum
Onkologii (UCO) (str.21).

Prawdopodobienstwo zbiezno$ci zadan
budowa Centrum Ustug
Informatycznych dla Administracji
Publicznej w Regionie (Data Center)

z zadaniami monitorowania stanu
zdrowia — telemedycyna i utworzenie
sieci informacji dostepnosci procedur
onkologicznych w wojewodztwie.

2.4

P.3/Dz.G/PS.G 4

Nowoczesna Infrastruktura

Teleinformatyczna dla Mieszkancow
(str.71).

P.1/Dz: Dziatania w Zakresie Onkologii.

PS.1 Utworzenie Uniwersyteckiego Centrum
Onkologii (UCO) (str.21).

Zbiezne w zakresie realizacji zadan
rozwoju infrastruktury i instrumentow
zwigzanych z rozwojem umiejetnosci
informatycznych mieszkancow
Matopolski — inwestycje z zakresu
infrastruktury teleinformatycznej
skierowane sa m.in. (....) do szpitali

i innych jednostek stuzby zdrowia z
przewidywanym monitorowaniem stanu
zdrowia chorego w domu.
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2.5

P.3/Dz.H/PS.H 1

Rozwo6j Tresci Cyfrowych
i Bezpieczenstwo Danych (str.75) .

P.1/Dz: Dziatania w Zakresie Onkologii.

PS.1 Utworzenie Uniwersyteckiego Centrum
Onkologii (UCO) (str.21).

Mozliwa zbiezno$¢ realizacji zadan

w zakresie utworzenia sieci dostepnosci
procedur stosowanych w onkologii

w przewidywanym do utworzenia
Uniwersyteckim Centrum Onkologii
(UCO) z zadaniami w zakresie rozwoju,
ochrony i udostepniania zasobow
cyfrowych, w tym sieci bezpiecznych
magazynoéw danych/repozytoriow
cyfrowych, systemow archiwizacji

i zabezpieczania danych w instytucjach
publicznych, budowy rozwigzan w
zakresie kontroli dostepu do systemow
informatycznych.

2.6

P.3/Dz.G/PS.G 1

E- Uslugi Publiczne i Komunikacja
Elektroniczna Instytucji
Publicznych(str.66) .

P5/Dz: Dzialania w Zakresie Innowacji
w Ochronie Zdrowia.

PS: 2 Integracja Systeméw Informatycznych
w Jednostkach (str.31).

Duza zbieznos$¢ zadan zwigzana

z rozwojem e- ustug publicznych

w wybranych dziedzinach oraz
elektronicznej komunikacji miedzy
instytucjami publicznymi regionu,
informatyzacja instytucji publicznych
z zadaniami wdrozenia Matopolskiego
Systemu Informatyzacji oraz z
rozbudowg infrastruktury
informatycznej i telemedycznej (zakup
sprzgtu).

2.7

P.3/Dz.G/PS. G 2

Otwarte Standardy i Regionalne

P5/Dz: Dziatania w Zakresie Innowacji
w Ochronie Zdrowia.

Duza zbiezno$¢ zadan na rzecz rozwoju
otwartych standardow. W tym celu
bedzie wykorzystywany system
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Systemy Informatyczne (str.68).

PS.2 Integracja Systemow Informatycznych
w Jednostkach (str.31).

Matopolskiej Infrastruktury
Informatyzacji Przestrzennej,
zapewniajacy integracje publikacji
dotyczacych ustug publicznych —
wyszukiwanie, przegladanie, pobieranie
referencyjnych danych przestrzennych
przez Internet z zadaniami wdrozenia
w ramach PS Ochrona Zdrowia
Matopolskiego Systemu Informatyzacji
Medycznej oraz rozbudowe
infrastruktury informatycznej

i telemedycznej (zakup sprzgtu).

2.8 | P.3/Dz.G/PS. G.3 P5/Dz: Dziatania z Zakresu Innowacji w Ochronie | Prawdopodobienstwo wystapienia
Zdrowia. zbieznos$ci zadan w zakresie budowy
Centra Ustug Wspdlnych(str.70) . Centrum Uslug informatycznych dla
PS.2: Integracja Systemoéw Informatycznych Administracji Publicznej z zadaniem
w Jednostkach (str. 31). wdrozenia Matopolskiego Systemu
Informatyzacji Medycznej.
2.9 | P3/Dz.G/PS. G1 P5/Dz: Dziatania z Zakresu Innowacji w Ochronie | Prawdopodobienstwo wystgpienia

E- Ustugi Publiczne i Komunikacja
Elektroniczna Instytucji Publicznych
(str.66) .

Zdrowia.

PS.3: Uruchomienie Matopolskiego Osrodka
Medycyny Doswiadczalnej i Szkoleniowe;j

w Krakowskim Szpitalu Specjalistycznym im.
Jana Pawta II (str.32).

zbieznosci zadan w zakresie rozwoju
e- ustug publicznych w wybranych
dziedzinach oraz elektronicznej
komunikacji miedzy instytucjami
publicznymi regionu, informatyzacja
instytucji publicznych z zadaniem

w zakresie — medycyna oparta na
telemedycynie wdrazana

w Matopolskim Systemie informacji
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Medycznej.

2.10 | P1/Dz.AIPS. A4 P1/Dz: Dziatania w Zakresie Rozwoju Onkologii. | Mozliwa zbiezno$¢ zadan PS Ochrona
) ) ] Zdrowia w zakresie utworzenia Osrodka
Infrastruktura Badawcza Jednostek PS: Utworzenie Uniwersyteckiego Centrum Badawczego w przewidzianym do
Naukowych (str.36). Onkologii (UCO) (str.21). utworzenia Uniwersyteckiego Centrum
Onkologii (UCO) i w jego ramach bazy
naukowo — badawczej z zadaniem —
rozwoj infrastruktury badawczej
w dziedzinach kluczowych dla
specjalizacji regionalnej - life science.
2.11 | P1/Dz.A/IPS.A4 P5/Dz: Dziatania z Zakresu Innowacji w Ochronie | Prawdopodobienstwo zbieznosci
Zdrowia. zadania — rozwoj infrastruktury
Infrastruktura Badawcza Jednostek badawczej w dziedzinach kluczowych
Naukowych (str.36). PS.3: Uruchomienie Matopolskiego Osrodka dla specjalizacii regionalnej — life
Medycyny Doswiadczalnej i Szkoleniowej w science z zadaniem w programie
Krakowskim Szpitalu Specjalistycznym im. Jana Strategicznym Ochrona Zdrowia —
Pawta II (str.32). wyposazenie naukowo — badawcze
0 najnizszym standardzie.
2.12 | P2/Dz.D/PS.D1 P1/Dz: Dziatania w Zakresie Rozwoju Onkologii. | Prawdopodobienstwo zbieznosci zadan
_ w Programie Strategicznym Ochrona
Kapitat Ludzki Przedsiebiorstw PS: Utworzenie Uniwersyteckiego Centrum Zdrowia — doskonalenie kompetencji
Regionalnej Szansy (str.51). Onkologii (UCO) (str.21). pracownikéw badawezo — rozwojowych
przedsiebiorstw poprzez udziat
w szkoleniach i wyjazdach
konferencyjnych.
2.13 | P2/Dz.D/PS. D.2 P1/Dz: Dziatania w Zakresie Rozwoju Onkologii. | Prawdopodobienstwo zbieznosci zadan

w Programie strategicznym Ochrona
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Kompetencje Kadr Naukowych
1 Studentow (str.53).

PS: Utworzenie Uniwersyteckiego Centrum
Onkologii (UCO) (str.21).

Zdrowia — doskonalenie pracownikow
naukowo — badawczych z zadaniem
doskonalenia pracownikow jednostek
naukowych dla wymiany wiedzy
naukowej (konferencjach naukowych,
targach i innych).

2.14 | P2/Dz.D/PS. D.2 P5/Dz: Dziatania z Zakresu Innowacji w Ochronie | Prawdopodobienstwo zbieznosci zadan
) Zdrowia. w Programie strategicznym Ochrona
Kompetencje Kadr Naukowych Zdrowia — doskonalenie pracownikow
1 Studentow (str.53). PS.3: Uruchomienie Matopolskiego Osrodka naukowo — badawczych z zadaniem
Medycyny DOéWiadczalnEj i SZkOIenlOW@J doskonalenia praCOWnik(’)WjeanStek
w Krakowskim Szpitalu Specjalistycznym im. naukowych dla wymiany wiedzy
Jana Pawta II (str.32). naukowej (konferencjach naukowych,
targach i innych).
3 Program strategiczny Obszary Wiejskie
3.1 | P1/Dz.B/PS.B2 P2/Dz.1/PS.1.1 Podejmowana inicjatywa w obu
) o ) ] programach — wzmocnienie rozwoju
Promocja Gospodarowania i Wsparcia | Organizacja Dystrybucji i Promocji Zywnosci przedsiebiorczosci na obszarach
Przedsigbiorczosci oraz Instytucji Wysokiej Jako$ci Poprzez Przystapienie wiejskich w ramach promocji
Otoczenia Biznesu (str.40). Matopolski do Europejskiej Sieci Regionalnego wizerunku i potencjatu produkcyjnego
Dziedzictwa lub Genu (str.28) . Zywnosci jest zbiezna.
4 Program strategiczny Kapital Intelektualny i Rynek Pracy
4.1 | P1/Dz.B/PS.B1 P1/Dz.1.2/PS ... Mozliwa zbiezno$¢ w ramach

Przedsigbiorczo$¢ Akademicka (str.38)

Diament PLUS (str.31) .

wspierania zawierania porozumien
migdzy uczelniami wyzszymi

i podmiotami gospodarczymi w ramach
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przedsiebiorczosci akademickie;.

42 | P2Dz.D,PSD.1 P2.Dz.2.1 PS W ramach usprawniania
) _ o . funkcjonowania centrow zawodowych
Kap_1ta1 Lu42k1 Przedsigbiorstw Centra Kompetencji Zawodowych (str.40). mozliwa zbieznos¢ w nawigzywaniu
Regionalnej Szansy(str.51). wspolpracy z obszarem
przedsiebiorczosci celem wdrazania
programow rozwijajacych kompetencje
naukowe.
5 Program strategiczny Dziedzictwo i Przemyslu Czasu Wolnego
51 | P1/Dz.A/PS A4 P1/Dz.1.2/PS121
Dziatanie Obejmuje Zakup lub Stworzenie Miejsc do Pracy Badawczej dla .. e g,
. o, 1 . Mozliwa zbiezno$¢ dziatan
Wytworzenie Aparatury Naukowo- Pracownikow Naukowych: Biblioteka z Czytelnia, . .
o ) L . . podejmowanych w ramach tworzenia
Badawczej Stuzacej Prowadzeniu Specjalistyczne Pracownie, Archiwum . .. .
, L . . 1 wyposazenia pracowni badawczo-
Badan, w tym Rozbudowg Dziedzictwa Kultury Regionalnej; naukowveh
Infrastruktury Informatycznej (str.36). ) ) WYen.
Otwarcie Nowoczesnych Przestrzeni
Konferencyjnych (str.72).
5.2 | P3/DzH/PSH1 P1/Dz.1.2/PS 121

W Ramach Zapewnienia Dostepu do
Tresci Cyfrowych oraz Tworzenie
Systemow i Cyfrowych Baz Informacji
beda Realizowane Projekty Dotyczace
Sektora Publicznego, w tym m.in.

z Zakresu Rozwoju, Ochrony

i Udostepniania Zasoboéw Cyfrowych
w Dziedzinie Nauki, Edukaciji,

Digitalizacja Plus — Stworzenie Matopolskiego
Infrastrukturalnego i Kompetencyjnego Centrum
Digitalizacji (str.73).

Zbieznos¢ dziatan podejmowanych dla
budowy i rozwoju nowoczesnej
infrastruktury informatycznej w ramach
dwoch programow strategicznych
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Technologii i Kultury, poprzez:

— digitalizacje zasobdéw wytworzonych
lub przechowywanych w regionie
i dotyczacych regionu, w tym m.in.
digitalizacja archiwaliow, muzealiow,
dziet sztuki, materialow
pismienniczych i audiowizualnych,

- utworzenie i rozwdj systemow
prezentujacych zasoby cyfrowe,
w tym m.in. biblioteki cyfrowe
i wirtualne muzea (str.75).

5.3

P1/Dz.A/PS A1l

W Ramach tego Przedsiewziecia
Strategicznego Preferowane beda
Projekty Zaktadajace Powstawanie
Parkéw Technologicznych oraz Parkow
Przemystowych (Stref Aktywnosci
Gospodarczej) i Inkubatoréw
Przedsigbiorczosci z Wyraznie
Okreslona Funkcja Kooperacji

z Sektorem B+R.

W Ramach tego Przedsiewzigcia
Strategicznego beda Mogty by¢
Realizowane Dziatania Zwigzane

z Powstajagcym Projektem ,,Krakow —
Nowa Huta Przysztosci — Rewitalizacja
Obszaru Krakow-Wschod wraz

P1/Dz.1.3/PS13.3

Krakow Nowa Huta Przysztosci - Wykreowanie
Nowej Przestrzeni Miejskiej w Zakresie
Udogodnien dla Innowacji i Kreatywnosci,...,
w ktorej Zlokalizowane majg by¢ Nowoczesne
Ustugi Biznesowe, Parki Przemystowe

i Technologiczno-Naukowe, Centra Logistyczne
i Klastrowe (str.107).

Duza zbiezno$¢ dziatan
podejmowanych w ramach dwoch
programéw strategicznych.
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z Utworzeniem Strefy Aktywnosci
Gospodarczej” (str.31) .

P2/ DE / PSAL (str.60)

Rozwoj Klastrow

6 Program strategiczny — Program Transport i Komunikacja
6.1 | P3/Dz.G/PS.G2 P4/Dz.1/PS1 Mozliwa zbiezno$¢ realizacji w zakresie
] ] wdrazania Matopolskiej Infrastruktury
Otwarte Standardy i Regionalne System Informacji Pasazerskiej. Informacji Przestrzennej, mozliwosci
Systemy Informatyczne (str.68). wyszukiwania, przegladania przez
Internet poprzez stosowanie ustug
sieciowych informacji, danych.
6.2 | P3/Dz.G/PS.G2 P1/Dz.1.5/PS.1.5.1 Mozliwa zbiezno$¢ realizacji w zakresie
) ) wdrazania Matopolskiej Infrastruktury
Otwarte Standardy i Regionalne Budowa Systemu Informacji Pasazerskie;j, Informacji Przestrzennej, mozliwosci
Systemy Informatyczne(str.68) . Wyposazenie przystankéw w Tablice wyszukiwania, przegladania przez
!nformacyjng, Budowa S){stemu Informatycznego | . ternet poprzez stosowanie ustug
i Swiadczenie Uslug Mobilnych. sieciowych informacji, danych.
6.3 | P3/Dz.G/PS.G3 P1/Dz.1.5/PS.1.5.1 Mozliwa zbiezno$¢ realizacji zadan
polegajacych na budowie Centrum
Centa Ustug Wspolnych. Budowa Systemu Informacji Pasazerskie;j, Ushug Informatycznych dla
Wyposazenie przystankéw w Tablice Administracji Publicznej w regionie
Informacyjne, Budowa Systemu Informatycznego (Data Center).
i Swiadczenie Ustug Mobilnych.
6.4 | P3/Dz.G/PS.G3 P4/Dz.1/PS1 Mozliwa zbieznos¢ realizacji zadan
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Centa Ustug Wspolnych.

System Informacji Pasazerskie;.

polegajacych na budowie Centrum
Uslug Informatycznych dla
Administracji Publicznej w regionie
(Data Center).

6.5 | P1/Dz.1.5/PS.1.5.1 P4/Dz.1/PS1 Mozliwa zbieznos¢ realizacji zadan
y polegajacych poprzez rozbudowe
Budowa Systemu Informacji System Informacji Pasazerskie;j. infrastruktury dostepu do Internetu.
Pasazerskiej, Wyposazenie przystankow Rozwijana bedzie sie¢ punktow dostepu
w Tablice Informacyjne, Budowa do Internetu.
Systemu Informatycznego
i Swiadczenie Ustug Mobilnych.
6.6 | P5/Dz.G/PS.G4 P1/Dz.1.5/PS.1.5.1 Mozliwa zbieznos¢ realizacji zadan
polegajacych poprzez rozbudowe
Nowoczesna Infrastruktura Budowa Systemu Informacji Pasazerskiej, infrastruktury dostepu do Internetu.
Teleinformatyczna dla Mieszkancow. Wyposazenie przystankow w Tablice Rozwijana bedzie sie¢ punktow dostepu
Informacyjne, Budowa Systemu Informatycznego | 4o |nternetu.
i Swiadczenie Ustug Mobilnych.
6.7 | P3/Dz.G/PS.G5 P1/Dz.1.5/PS.1.5.1 Mozliwa zbiezno$¢ realizacji zadan

System Wielokanatowego Dostepu do
Informacji i Ustug.

Budowa Systemu Informacji Pasazerskiej,
Wyposazenie przystankéw w Tablice
Informacyjne, Budowa Systemu Informatycznego
i Swiadczenie Ustug Mobilnych.

w zakresie tworzenia i rozbudowy
systemow umozliwiajacych
udostepnienie posiadanych zasobow
cyfrowych, m.in. przez Internet,

z wykorzystaniem wielokanatowego
dostepu do informacji. Beda tworzone
nowe narzg¢dzia w postaci mobilnych
aplikacji na komorki, telewizory i inne
urzadzenia multimedialne. Projekty
zwigzane z rozwojem Matopolskiego

31




Systemu Informacji Turystycznej.

6.8

P3/Dz.G/PS.G5

System Wielokanatowego Dostepu do
Informacji i Ustug.

P4/Dz.1/PS1

System Informacji Pasazerskiej.

Mozliwa zbiezno$¢ realizacji zadan w
zakresie tworzenia i rozbudowy
systemow umozliwiajacych
udostgpnienie posiadanych zasobow
cyfrowych, m.in. przez Internet,

z wykorzystaniem wielokanatowego
dostepu do informacji. Beda tworzone
nowe narzgdzia w postaci mobilnych
aplikacji na komorki, telewizory i inne
urzadzenia multimedialne. Projekty
zwigzane z rozwojem Matopolskiego
Systemu Informacji Turystycznej.

Program strategiczny Wlaczenia Spoleczne

7.1

P3/Dz.G/PS.G1

E- Ustugi Publiczne i Komunikacyjna
Elektroniczna Instytucji Publicznych
(str.66) .

P3/Dz.3.1/PS3.1.1

Zwigkszenie Dostepu do Wczesnej Interwencji
i Rehabilitacji w Regionie(str.49) .

P3/Dz.3.1/PS3.1.2

Wsparcie rodzin i Opiekunow Osob
Niepetnosprawnych Przebywajacych Poza
Systemem Stacjonarnym (str.51).

P3/Dz.3.1/PS3.2.3

Rozwijanie i Wsparcie Aktywnos$ci Spoteczno —

Mozliwa zbiezno$¢ dziatan w zakresie
rozwoju e- ustug publicznych

w wybranych dziedzinach oraz
elektronicznej komunikacji migdzy
instytucjami publicznymi regionu oraz
informatyzacji instytucji publicznych.
W ramach e- ustug realizowane be¢da
projekty wdrazania podpisu
elektronicznego, elektronicznego
obiegu dokumentéw oraz
elektronicznych ustug komunikacji

z obywatelem w instytucjach
publicznych w regionie, w tym

32




Zawodowej Osob Niepelosprawnych (str.53).

dostosowanie ustug publicznych do
potrzeb oséb niepelnosprawnych (m.in.
niestyszacych, niedowidzacych).

7.2

P3/Dz.C/PS.G.2

Otwarte Standardy i Regionalne
Systemy Informatyczne (str.68).

P4/Dz.4.1/PS.4.1.1

Rozwijanie Infrastruktury Dziennych Domow
Pomocy dla Oséb Starszych w Srodowiskach
Lokalnych (str.57).

P4/Dz.4.1/PS.4.1.2

Wsparcie Rodzin i Opiekunéw Osob Starszych
przebywajacych Poza Systemem Stacjonarnym
(str.58).

P4/Dz.4.2 /PS.4.2.1

,Reaktywacja” — Rozwijanie Inicjatyw Lokalnych
oraz Dziatan Edukacyjnych dla Dobrej Starosci
(str.61) .

Mozliwa zbiezno$¢ dziatan w zakresie
systemu Matopolskiej Infrastruktury
Informacji Przestrzennej i dzigki temu
dostep do interoperacyjnych ushug
publicznych w tym: wyszukiwania,
przegladania, pobierania referencyjnych
danych przestrzennych przez Internet.
Projekty dotyczyty beda nastepujacych
dziedzin: turystyka, kultura, transport,
zdrowie, edukacja, rolnictwo.
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7.3 | P3/Dz.G /PS.G.3 P4/Dz.4.1/PS.4.1.1 Mozliwa zbiezno$¢ dziatan w ramach
tworzonych centrum ustug wspoélnych,
Centra Ustlug Wspdlnych(str.70). Rozwijanie Infrastruktury Dziennych Domow wdrazania rowniez w sektorze
Pomocy dla Osob Starszych w Srodowiskach przedsiebiorstw. Ponadto realizowane
Lokalnych (str.57). beda tu projekty z dziedziny
P4/D7.4.1/PS.4.1. informatyzacji publicznej w postaci
budowy Centrum Ustug
Wsparcie Rodzin i Opiekunéw Osob Starszych Informatycznych.
przebywajacych Poza Systemem Stacjonarnym
(str.58)
P4/Dz.4.2 IPS.4.2.1
,Reaktywacja” — Rozwijanie Inicjatyw Lokalnych
oraz Dziatan Edukacyjnych dla Dobrej Starosci.
(str.61)
7.4 | P1/Dz.AIPS.A.2 P1/Dz.1/PS.1.1.1 Mozliwa zbiezno$¢ dziatah w zakresie

Sie¢ Funduszy Zalazkowych (str.33).

Stworzenie Systemu Wsparcia Finansowego
Podmiotéw Ekonomii Spotecznej w Regionie
Obejmujacego:

a) Finansowe Wsparcie Bezzwrotne,

b) Finansowe Wsparcie Zwrotne,
Finansowe Wsparcie Zwrotne
(pozyczki/porgczenia) (str.30)

finansowego wsparcia bezzwrotnego
podmiotow ekonomii spotecznej oraz
wdrozenie wsparcia finansowego
podmiotow ekonomii spoteczne;j.
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75 | P1/Dz.B/PS.B.2 P1/Dz.1/PS.1.1.2 Mozliwa zbiezno$¢ dziatah w zakresie
) . ) bezzwrotnego dofinansowania, w
Promocja Gospodarki i Wsparcie Stabilna Infrastruktura Wsparcia dla Podmiotow zakresie wsparcia inwestycyjnego,
Przedsif;?oiorf:zoéci oraz Instytucji Ekonomii Spotecznej w Regionie (str.33) mikro, matych i $rednich
Otoczenia Biznesu (str.40). przedsigbiorstw oraz Instytucji
Otoczenia Biznesu.
8 Program strategiczny — Program Marketing Terytorialny
8.1 Nie stwierdzono zbieznos$ci zadan w ramach przebiegu planowanych przedsiewzie¢ obu programow strategicznych.
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Na podstawie powyzszego zestawienia zobrazowane zostaty zidentyfikowane mozliwosci
niezachowania demarkacji — prawdopodobienstwa wystgpienia tych samych realizacji zadan
w siedmiu pozostatych planowanych programach strategicznych pakietu rozwoju regionu

Matopolski na lata 2013-2020. Stwierdzono:

— 38 przypadkoéw zachodzacego prawdopodobienstwa zbieznosci realizacji tego samego
zadania w r6znych o$miu programach strategii rozwoju (dot. pozycji: 1.1, 2.1, 2.3, 2.5,
2.8,29,211,2.12,2.13,2.14,4.1,4.2,5.1,6.1,6.2,6.3,6.4,6.5,6.6, 6.7, 6.8, 7.1,7.2,
7.3,7.4,7.5),

— 8 przypadow jednoznacznej identyfikacji zbieznosci realizacji tego samego zadania
w dwoch roznych programach strategicznych (dot. pozycji 2.2, 2.4, 2.6, 2.7, 2.10, 3.1,
5.2,5.3),

— brak jakiejkolwiek zbieznosci programu Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa

Matopolskiego 2013 -2014 z program Marketing Terytorialny.

Analiza demarkacji bazuje na opisach przedsiewzie¢ poszczegdlnych dokumentow
programow strategicznych. Wskazane stopnie prawdopodobienstwa stanowig wskazniki do
sprawdzenia wystepowania ewentualnych zbiezno$ci zadan na tych samych obszarach realizacji
z obiektywnej perspektywy analizy dokumentéw. Nie wskazuja one jednoznacznie ryzyka
finansowania tych samych zadan. Maja jedynie stanowi¢ punkt odniesienia do weryfikacji

ewentualnej zbieznosci podczas wdrazania poszczegdlnych zadan na etapie wykonawczym.



6. Whnioski i rekomendacje

W rozdziale tym prezentujemy zestawienie wnioskow i rekomendacji wynikajacych

z ocen badanych obszarow.

Tabela 8. Wnioski i rekomendacje (opracowanie wtasne)

Rozdzial | Zakres dokumentu | Whniosek Rekomendacja

2.2. Ocena opisu analizy | Brak podsumowania analizy Proponowane podsumowanie
strategicznej strategiczne;j. analizy strategicznej wnioskami.

2.3 Ocena opisu celu Sformutowanie celu gtownego | Proponowane uproszczenie
gldwnego jest przetadowane ilo$cig tresci celu gldéwnego.

informaciji.

2.6 Ocena Wylaczenia wskaznikow Proponowane uzupetnienie
przedsiewzigé osiagnig¢ ze standardowych prezentacji wskaznikéw
strategicznych tabel opisu poszczegdlnych osiaggnie¢ o identyfikacje

przedsiewzig¢ 1 umieszczenie
w 0sobnej, uogdlnionej tabeli
charakteryzujacej efekty
realizacji w ramach danego
priorytetu w kontekscie
systemu monitorowania
przebiegu realizacji.

Z poszczegblnym
przedsiewzigciem.

4, Ocena spojnosci Nie przedstawiono procesu
RSIWM 2013-2020 | przygotowania projektu
z wytycznymi RIS3 | strategicznego.

Proponowane jest uzupetienie
opisu przebiegu procesu
przygotowania projektu
strategicznego.
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Ocena demarkacji

Stwierdzonych 38 przypadkow
prawdopodobienstwa
zbieznosci oraz

8 przypadkéw jednoznacznej
zbieznos$ci realizacji w ramach
pakietu programow strategii
rozwoju.

Proponowany przeglad
wyszczegolnionych
przedsiewzig¢ i weryfikacja
ewentualnych zbiezno$ci

w ramach wdrazania

poszczegdlnych realizacji zadan.
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Zalacznik nr 1

Tabela zatgcznika nr 1 obrazuje przebieg poszczegdlnych przedsiewzig¢ (identyfikowanych na
podstawie numeracji: Priorytet... . Dz. ..., Ps. 1.1., Ps. 1.2, ...). W kategoriach kolejnych
etapow:

cel-interwencja-produkt-rezultat, zostaty przyporzadkowane im hastowe okreslenia przebiegu
danej realizacji — zidentyfikowane z opisow zadan przedsiewzigé i ich efektow (na podstawie
wskaznikow osiggnie¢ z czeSci programu ,,System monitorowania”). Jest to skondensowany
opis przedsi¢wzie¢ bedacy reprezentacjg informacji zawartych w poszczegolnych partiach

programu.
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Zalgcznik nr - PROGRAM STRATEGICZNY REGIONALNA STRATEGIA INNOWACJI

Priorytet 1. Rozwéj infrastruktury gospodarki opartej na wiedzy

ID/OBSZAR

CEL

INTERWENCJA

PRODUKT

Dziatanie 1.1.1.

Wzmocnienie istniejacych i rozwoj nowych
inkubatoréw przedsigbiorczosci, parkow
przemystowych i technologicznych.

e Tworzenie stref aktywnosci
gospodarczej 1 inkubatoréw
przedsigbiorczosci.

e Rewitalizacja obszaru Krakow-
Wschod wraz z utworzeniem strefy
aktywnosci gospodarcze;j.

Rozwoj przedsigbiorczosci w regionie, zwtaszcza
przedsigbiorczo$ci innowacyjnej i w obszarze
nowoczesnych technologii.

Wzmocnienie oferty dziatajacych inkubatorow
przedsiebiorczosci, parkow przemystowych
i technologicznych.

Dziatanie 1.1.2.

Wzmocnienie sieci funduszy zalgzkowych oraz
systemu pozyczek i poreczen na dziatalnosé
innowacyjna.

Utworzenie sieci od kilku do kilkunastu
w skali catej Matopolski punktéw dostepu
do oferty finansowania powstawania
nowych przedsigbiorstw.

Zbudowanie regionalnej sieci funduszy
zalazkowych.

Gruntowne zwigkszenie dostepu
do finansowania dla zaktadanych przedsigbiorstw
innowacyjnych.

Dziatanie 1.1.3.

Udzielenie pozyczek i poreczen na dziatalno$é
innowacyjna.

e Zmniejszenie ograniczen dostgpu
dofinansowania dla sektora matych
i $rednich przedsiebiorstw.

e  Wsparcie funduszy pozyczkowych
i porgczeniowych majgcych wpltyw
na inwestycje
w przedsigbiorstwach.

Poprawa dostgpnosci do pozyczek i poreczen
oferowanych przedsiebiorcom na podejmowanie
dziatalno$ci innowacyjne;.

Wzmacnianie mechanizmow samofinansowania
si¢ polityki innowacyjne;j.

Dziatanie 1.1.4.

Rozwdj infrastruktury badawczej jednostek
naukowych.

e Poprawa dostgpu do nowoczesnego

sprzetu.

e Zakup lub wytworzenie aparatury

Podniesienie jakoSci i poszerzenie zakresu prowadzonych
w regionie prac o charakterze naukowym i badawczo-
rozwojowym.
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naukowo-badawczej.

o Zwigkszanie efektywnos$¢
wykorzystania aparatury oraz
przyczyniajace si¢ do wzrostu
kooperacji migdzy jednostkami

naukowymi.
Dziatanie 1.2.1. Rozw0j przedsiebiorczosci akademickiej oraz * Zapewnienie Srodkow | Wdrozenie systemu zachet dla przedsiebiorczosci
akademickich inkubatorow przedsigbiorczosci. przltzznacgonychbnzzlldof;lnansowanIe pracownikow jednostek naukowych, doktorantow
onania niezb¢dnych prac : ,
Wy eenyei b I studentow.

o charakterze wdrozeniowym.

e Wsparcie dziatan zwigzanych
z opracowaniem modelu
biznesowego i promowanie tego
rodzaju przedsigbiorstw w szkotach
wyzszych i innych rodzajach
jednostek naukowych.

e Przyznawanie dotacji oraz ustug
o0 charakterze doradczym dla
pracownikow matopolskich
jednostek naukowych, studentow,
doktorantow oraz absolwentow.

e Wsparcie dla tworzenia oraz
rozwoju istniejacych laboratoriow
badawczych i wzorcujacych
powstajacych przy wyzszych
uczelniach technicznych.

e Tworzenie centrow pomiarowych.
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Dziatanie 1.2.2.

Promocja gospodarcza i wsparcie przedsigbiorczo$ci
oraz instytucji otoczenia biznesu.

Wsparcie projektow promujacych
rozwoj postaw przedsigbiorczych
W regionie.

Wzmocnienie rozwoju
przedsiebiorczosci na obszarach
wiejskich.

Bezzwrotne dofinansowanie
inwestycji mikro, matych i §rednich
przedsigbiorstw.

Promocja wizerunku i potencjatu
gospodarczego regionu.

e Promowanie idei przedsi¢biorczosci jako
czynnika stymulowania innowacyjnos$ci regionu.

e Wsparcie dzialalnosci instytucji otoczenia
biznesu.

Dziatanie 1.3.1.

e \Wsparcie procesu powstawania istotnych,
brakujacych instytucji matopolskiego
systemu innowacji.

e  Stworzenie centrum technologii i rozwoju.

Stymulowanie generowania

i wymiany strategicznej wiedzy
naukowej, gospodarczej

i organizacyjnej.

Wspieranie rozwoju
i komercjalizacji innowacyjnych
projektow.

Stworzenie instytucjonalnych mozliwosci realizacji
strategicznych dla rozwoju spoteczno-gospodarczego
Matopolski projektow gospodarczych.

Dziatanie 1.3.2.

Rozwoj kreatywnosci i dizajnu.

Wsparcie rozwoju infrastruktury
promujacej gospodarcze znaczenie
wzornictwa przemystowego

w regionie oraz dbajacej o jego
rozwoj.

Instytucjonalizacja aktywno$ci
dotyczacej promocji i rozwoju
Wzornictwa przemystowego.

e  Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci
przedsigbiorstw.
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Priorytet 2. Kreowanie popytu na innowacje

Dziatanie 2.1.1. e Wzmocnienie kompetencji kadry naukowej.

e \Wsparcie kooperacji kadr nowoczesnej

Wsparcie przedsiebiorstw w zakresie
dostepu do wykwalifikowanych kadr
sektora badawczo-rozwojowego.

Wzmocnienie powigzania sfery gospodarki
i nauki.

gospodarki. e Pozyskanie do wspotpracy pracownikoéw
badawczo-rozwojowych i absolwentow.
Dziatanie 2.1.2. Poszerzenie kompetencji kadr naukowych e Programy stypendialne Wzmocnienie wspolpracy sfery nauki

1 studentow.

dla pracownikéw jednostek
naukowych.

e Staze w przedsigbiorstwach
dla kadry jednostek naukowych.

e Udzial pracownikow jednostek
naukowych w przedsiewzigciach
kluczowych dla wymiany wiedzy
naukowe;j.

e Modernizacja programow
ksztalcenia.

e Przygotowanie programow
ksztatcenia w jezyku obcym
i wsparcie zagranicznych stazy
studentoéw w przedsiebiorstwach.

e Programy stypendialne dla
studentow.

e System nagradzania publikacji

| przedsigbiorstw.
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0 zasiggu Swiatowym.

Dziatanie 2.2.1.

Wsparcie naktadow inwestycyjnych i dziatalno$ci
B+R przedsi¢biorstw.

e Zmiana procesu produkcyjnego,
w zakresie oferty produktowej,
technologii i rozwigzan
marketingowych stosowanych przy
$wiadczeniu ushug i organizacji
produkcii.

e Unowocze$nienie wyposazenia
niezbednego do prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej
przedsigbiorstwa, w tym:

e Nabycie srodkow trwatych,
ich instalacja i uruchomienie
urzadzen.

e Nabycie warto$ci niematerialnych
i prawnych zwigzanych z realizacja
projektow.

e Nabycie ustug eksperckich
zwigzanych z realizacja
przedsiewzigcia innowacyjnego.

e Wdrozenie systeméw zarzadzania
polegajacych na uzyskaniu
certyfikatu ISO oraz wdrozenie
innych niz ISO systemow
zarzadzania.

e Zakup nieruchomosci oraz robot,
materiatdéw budowlanych, budowa,
przebudowa i remont budynkow
zwigzanych z realizacjg projektow.

e Zwigkszenie konkurencyjnosci
i innowacyjnosci matopolskich przedsigbiorstw.

e Obnizenie kosztow realizacji prac B+R
i wdrozenia ich wynikow.

Dziatanie 2.2.2.

Wprowadzenie Matopolskich bonéw na innowacje.

Wdrozenie Matopolskich bonow
na innowacje:

Zwigkszenie liczby innowacji w przedsigbiorstwach.
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M-bon na B+R
M-bon na wdrozenia
M-bon na licencj¢
M-bon na patent
M-bon na doradztwo
M-bon na dizajn.

Dziatanie 2.2.3.

Rozwdj klastrow.

Poszerzenie rynkéw zbytu oraz
zapewnienie dostepu do nowych
rozwiazanh technologicznych.

Wdrazanie projektow
ukierunkowanych na inwestycje we
wspo6lng infrastrukture edukacyjna
i/lub badawcza.

Prowadzenie prac badawczo-
rozwojowych.

Rozwdj kapitatu ludzkiego.

Wzmocnienie wspolpracy sieciowej kluczowych
aktoréw regionalnego systemu innowacji.

Utworzenie nowych powigzan kooperacyjnych
w formie klastréw, w szczegdlnosci klastrow
kluczowych dla rozwoju innowacyjnej
gospodarki wojewodztwa.

Priorytet 3. Rozwaj s

poleczenstwa informacyjnego

Dziatanie 3.1.1.

Rozwoj regionalnej sieci szerokopasmowej nowej
generacji.

Wypehienie istniejacej luki
infrastrukturalnej w dostepie
do sieci szerokopasmowej.

Budowa sieci w oparciu
o technologie FTTH (fibre to the
home).

Budowy sieci nowej generacji w
oparciu o inne technologie, ktore
obecnie nie s3 rozpowszechnione.

Zapewnienie warunkéw dla rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego w Matopolsce.

Zapewnienie warunkoéw do rozwoju sieci
szerokopasmowych.

Zwigkszenie wykorzystania technologii ICT.
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Poprawa przepustowosci istniejace;j
infrastruktury.

Wdrazania podpisu
elektronicznego, elektronicznego
obiegu dokumentéw oraz
elektronicznych ustug i
komunikacji z obywatelem

w instytucjach publicznych

W regionie.

Dostosowanie ustug publicznych
do potrzeb osoéb
niepetnosprawnych.

Niwelowanie dysproporcji

w poziomie zinformatyzowania
miedzy instytucjami publicznymi
zlokalizowanymi na terenach
wiejskich oraz matych miast.

Informatyzacji sektora publicznego.

Dziatanie 3.2.1.

Rozw¢j ustug elektronicznych oraz
interoperacyjnych platform cyfrowych.

Wykorzystanie e-ustug publicznych
i komunikacji elektronicznej instytucji
publicznych.

Rozw¢j e-ustug publicznych

w wybranych dziedzinach oraz
elektronicznej komunikacji migdzy
instytucjami publicznymi regionu.

Informatyzacja instytucji
publicznych.

Zapewnienie dostepu do informacji.
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Dziatanie 3.2.2.

Dostep do standardow i regionalnych systemow
informatycznych.

e Wykorzystanie systemu
Matopolskiej Infrastruktury
Informacji Przestrzennej,
zapewniajacy integracje publikacji
dotyczacych ustug i danych.

e Wykorzystanie Interoperacyjnosci
technicznej (wymiana informacji
miedzy heterogenicznymi sieciami
IT, aplikacjami i ich sktadnikami)
oraz interoperacyjno$ci na poziomie
uzytkownikow.

Zapewnienie dostepu do informacji.

Dziatanie 3.2.3.

Poprawa dostgpnosci centrow ustug wspdlnych.

Informatyzacja sektora publicznego, w tym
podmiotow administracji publicznej, np.
budowa centrum ustug informatycznych dla
administracji publicznej w regionie (Data
Center).

Poprawa dostgpnos$ci do ustug publicznych
$wiadczonych drogg elektroniczna.

Dziatanie 3.2.4.

Rozwinigcie nowoczesnej infrastruktury
teleinformatycznej dla mieszkancow.

e Rozbudowanie infrastruktura
dostepu do Internetu.

e Rozwijanie sieci punktow
publicznego dostepu do Internetu.

e Wdrozenie pakietu nowoczesnych
technologii w gtéwnych centrach
turystyki miejskiej i kulturowej
regionu.

e Rozbudowa nowoczesnej infrastruktury
teleinformatycznej.

e Rozwoj umiejetnosei informatycznych
mieszkancéw Matopolski.

e Podniesienie wygody i jakosci systemu
informacji.

e Zwickszenie sprzedazy ustug i ofert
turystycznych.

Dziatanie 3.2.5.

Rozwoj systemoéw wielokanatowego dostepu
do informacji i ustug.

Rozwoj systemoéw informacyjnych oraz
wykKorzystanie nowych kanatéw dystrybucji
informacji.

Zwigkszenie dostepu do zasobow cyfrowych.
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Dziatanie 3.3.1.

Rozwoj tresci cyfrowych i bezpieczenstwo danych.

Digitalizacje zasobow
wytworzonych lub
przechowywanych w regionie
i dotyczacych regionu.

Tworzenie i rozwdj systemow
prezentujacych zasoby cyfrowe.

Tworzenie i rozwoj infrastruktury
dla zasobow cyfrowych.

Rozwdj 1 integracja baz danych

Zapewnienie dostgpu do tresci cyfrowych oraz
tworzenie systemow i cyfrowych baz informacji.

Rozwoj systemow archiwizacji i zabezpieczania
danych w instytucjach publicznych.
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